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Χαρακτηριστικά του κλάδου

 Χωροθέτηση  όπου υπάρχει κατάλληλος γεωλογικός  σχηματισμός
υπό τους περιορισμούς της νομοθεσίας.

 Η αγορά είναι τοπική  αφού η εμπορική ζώνη ενός λατομείου είναι:
Οδική μεταφορά  40-50 Km
Θαλάσσια μεταφορά  200 ναυτικά μίλια (καράβι 2000-3000 τν).

 Μικρές επιχειρήσεις με μεγάλη γεωγραφική διασπορά (όχι
οικονομίες κλίμακος).

 Μη διαφοροποιημένα προϊόντα.
 Ένταση του ανταγωνισμού, κυρίως σε επίπεδα τιμών.
 Μεγάλες δυσκολίες στην αδειοδότηση.
 Απειλές από παράνομη Λατόμευση.
 Παράνομη διακίνηση Λατομικών προϊόντων χωρίς σήμανση CE



Μακρο-Περιβάλλον

Ευρύτερο Μακρο-Περιβάλλον

 Οικονομικό

 Νομικό-θεσμικό

 Κοινωνικό

 Πολιτικό

 Τεχνολογικό



Μακρο-Περιβάλλον

Οικονομικό
 Η Ελληνική Οικονομία σε ύφεση από το 2008.

Νομικό-θεσμικό
 Πληθώρα  νόμων, αποφάσεων,  κανονισμών και οδηγιών.

 Σημαντικές καθυστερήσεις  στην αδειοδότηση.



Μακρο-Περιβάλλον

Κοινωνικό
 Εχθρικό, χωρίς καμία ανοχή.

 Αντιδράσεις από την τοπική κοινωνία.

 Προσφυγές στο ΣτΕ.

 Καταγγελίες σε Υπηρεσίες.

 Τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, μια ανερχόμενη δύναμη που

διαμορφώνει ένα ασφυκτικό περιβάλλον για τον εξορυκτικό κλάδο.



Μακρο-Περιβάλλον

Πολιτικό

 Μη εφαρμογή της Εθνικής Πολιτικής για την Αξιοποίηση των

Ορυκτών Πρώτων Υλών.

 Απουσία μακροχρόνιου οράματος, στόχων και στρατηγικής για την

εκμετάλλευση των Ορυκτών Πόρων με πυλώνα την βιώσιμη

ανάπτυξη.



Μακρο-Περιβάλλον

Τεχνολογικό

 Σημαντική τεχνογνωσία στην εκμετάλλευση

 Σημαντική τεχνογνωσία στο σχεδιασμό και στην κατασκευή

μηχανημάτων επεξεργασίας των αδρανών.

 Ευκαιρίες για ανάπτυξη καινοτόμων τεχνολογικών λύσεων στην

Λατομική Δραστηριότητα ώστε να είναι:
Οικονομικά βιώσιμη
Περιβαλλοντικά υπεύθυνη
Κοινωνικά αποδεκτή



Κλαδικό Περιβάλλον

Κλαδικό Περιβάλλον

 Αγορά

 Ανταγωνισμός

 Είσοδος νέων λατομείων στη αγορά

 Υποκατάστατα



Κλαδικό Περιβάλλον

Αγορά

 Η ζήτηση από 90 εκ. τν το 2007, στα 25 εκ. το 2013 (-72%)

 Ο αριθμός οικοδομικών αδειών μειώθηκε κατά 77% (2005-2012).

 Ο δείκτης παραγωγής στις κατασκευές μειώθηκε κατά 69% (2008-
2012).

 Συνεχής μείωση της δημόσιας, ιδιωτικής κατανάλωσης αλλά και
των επενδύσεων από το 2008.

 Η επανεκκίνηση των δημοσίων έργων θα απορροφήσει μικρές
ποσότητες από τα Λατομεία εντός Λατομικών Περιοχών.

 Έλλειψη ελέγχου της αγοράς για παράνομη διακίνηση αδρανών.



Κλαδικό Περιβάλλον

Ανταγωνισμός
 Έντονος και ισχυρός ανταγωνισμός σε τοπικό επίπεδο.

 Μόλις το 50% της παραγωγής αδρανών προέρχεται από Λατομεία
εντός Λατομικών Περιοχών.

 Το υπόλοιπο 50%  προέρχεται από παράνομη λατόμευση,
παράνομη αμμοληψία, λατομεία μαρμάρων και από τα λατομεία
εξυπηρέτησης δημοσίων έργων.

 Υψηλό κόστος λειτουργίας των Λατομείων εντός Λατομικών
Περιοχών κυρίως λόγω μισθωμάτων και τελών (25% έως 50% επί
της τιμής πώλησης).

 Υψηλά κόστη μεταφορών. Οι Λατομικές Περιοχές συνήθως είναι
μακριά από τα κέντρα κατανάλωσης.

 Η παράνομη λατόμευση απαλλάσσεται μισθωμάτων και είναι κοντά
στην αγορά. Συνεπώς είναι ανταγωνιστικότερη.



Κλαδικό Περιβάλλον

Είσοδος νέων Λατομείων στην αγορά
 Δύσκολη η είσοδος στην τοπική αγορά ενός νέου Λατομείου εντός

Λατομικής Περιοχής.

 Εύκολη η είσοδος στην τοπική αγορά ενός παράνομου Λατομείου ή
παράνομης αμμοληψίας.

 Εύκολη η διακίνηση αδρανών υλικών στην αγορά από Λατομεία
που λειτουργούν για συγκεκριμένο σκοπό.



Κλαδικό Περιβάλλον

Υποκατάστατα
 Πρόκληση για το μέλλον.

 Παραγωγή δευτερογενών αδρανών υλικών από ανακύκλωση
αποβλήτων από εκσκαφές και κατεδαφίσεις (ΑΕΚΚ).

 Ήδη έχουν αδειοδοτηθεί μονάδες επεξεργασίας ΑΕΚΚ.

 Η  ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ  έχει αδειοδοτημένη  μονάδα  στο παλιό Λατομείο
της Μαλακάσας.

 Δυστυχώς η παραγωγή δευτερογενών αδρανών υλικών είναι
ασήμαντη γιατί οι παραγωγοί αποβλήτων ΑΕΚΚ βρίσκουν άλλες
λύσεις απόρριψης τους.



Υπάρχει μέλλον;

 Βραχυπρόθεσμα όχι, γιατί η ύφεση είναι πρωτοφανής σε διάρκεια
και βάθος.

 Μακροπρόθεσμα ναι, γιατί θα υπάρξουν ευκαιρίες.



Περιβαλλοντικά  υπεύθυνη  Λατομική  επιχείρηση  ώστε  να

ελαχιστοποιεί  το περιβαλλοντικό της  αποτύπωμα.

Όλα τα Λατομεία Αδρανών του Τιτάνα:
 Εφαρμόζουν Σύστημα Διαχείρισης Περιβάλλοντος πιστοποιημένο κατά

ISO 14001
 Έχουν εγκεκριμένη ΜΠΕ και Περιβαλλοντικούς Όρους
 Λειτουργούν σύμφωνα με το Πλάνο Εκμετάλλευσης και το Πλάνο

Αποκατάστασης

Βιώσιμος Σχεδιασμός Αδρανών



Μέθοδοι Αποκατάστασης στα Λατομεία
και Ορυχεία της Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ

Αποκατάσταση με πολλαπλές βαθμίδες

Περισσότερα από 40 χρόνια εμπειρίας
στην αποκατάσταση Λατομείων



Αποκατάσταση με πλήρωση του κενού της εκσκαφής

Μέθοδοι Αποκατάστασης στα Λατομεία και
Ορυχεία της Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ



Αποκατάσταση με τη μέθοδο της λιμνοδεξαμενής

Μέθοδοι Αποκατάστασης στα Λατομεία και
Ορυχεία της Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ



Αποκατάσταση με τη μέθοδο της υδροσποράς

Μέθοδοι Αποκατάστασης στα Λατομεία και
Ορυχεία της Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ



Αποκατάσταση λατομείων και
προστασία της βιοποικιλότητητας

 Ολοκληρώθηκε πιλοτική μελέτη αξιολόγησης της βιοποικιλότητας
στο λατομείο Άρτιμες της Πάτρας σε συνεργασία με τα
Πανεπιστήμια Πατρών και Ιωαννίνων.

 Είναι σε εξέλιξη μελέτες βιοποικιλότητας στα λατομεία:
 Λατζιμάς Ρεθύμνου
 Ξυλοκερατιά  Μήλου
 Άψαλος  Πέλλας



21

Πριν – Μετά



22

Υδροσπορά 4 ετών



23

Περιοχές που αποκαταστάθηκαν στα
κεντρικά έργα (δρόμοι προσπέλασης
ταινιόδρομοι κλπ) 15 έτη



Βιώσιμος Σχεδιασμός Αδρανών

Κοινωνικά Υπεύθυνη Λατομική Επιχείρηση

 Κακό παρελθόν κυρίως από τους παραδοσιακούς μικρούς
Λατόμους μετά τη δεκαετία του ’50.

 Έλλειψη εμπιστοσύνης μεταξύ Κράτους – Επιχειρήσεων -
Κοινωνίας.

 Συχνά έλλειψη επικοινωνίας.

 Απαιτείται σημαντική προσπάθεια για να ανατραπεί το σημερινό
κακό κλίμα και από τα 3 μέρη.

 Αποδοχή και κοινωνική άδεια πριν από κάθε νομοθετική άδεια.



Ε.Κ.Ε  στον ΤΙΤΑΝΑ

 Προτεραιότητα στην ασφάλεια της εργασίας.

 Μέριμνα για τους εργαζόμενους.

 Σεβασμός και στήριξη των τοπικών κοινωνιών.

 Λειτουργία ως ενεργό μέλος της κοινωνίας.

 Δέσμευση για βιώσιμη ανάπτυξη.



Δράσεις κι εμπειρία του ΤΙΤΑΝΑ ως
προς τη βιώσιμη ανάπτυξη

Ο ΤΙΤΑΝΑΣ είναι ιδρυτικό μέλος της Διεθνούς
Πρωτοβουλίας για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη του

κλάδου της τσιμεντοβιομηχανίας (CSI)

CSI – Εργαλεία και κατευθηντήριες οδηγίες για την
αποκατάσταση λατομείων και τη βιοποικιλότητα
 Biodiversity Key Performance Indicators
 Guidelines on Quarry Rehabilitation
 Biodiversity Management Plan (BMP) Guidance



Σύμπραξη με τους συμ-μετόχους



Συμπεράσματα

Η Βιώσιμη Ανάπτυξη για τα Λατομεία Αδρανών Υλικών είναι εφικτή εντός ενός
πλαισίου οικονομικής βιωσιμότητας, σεβασμού στο περιβάλλον και

εξυπηρέτησης των αναγκών της κοινωνίας

Απαραίτητα στοιχεία προς αυτή την κατεύθυνση:
 Εφαρμογή εθνικής πολιτικής και στρατηγικής για την αξιοποίηση των

Ορυκτών Πρώτων Υλών.

 Τήρηση νομοθετικού πλαισίου – εξάλειψη παράνομης λατόμευσης και
διακίνησης λατομικών προϊόντων.

 Απλοποίηση αδειοδοτικών διαδικασιών.

 Δέσμευση των επιχειρήσεων και της πολιτείας.

 Διάλογος-συνεργασία μεταξύ όλων των συμ-μετόχων.

 Κλίμα εμπιστοσύνης.

 Γνώση και Καινοτομία.
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